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µ8Z-f_8 
µ8Z-f_8 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƅƻǳǊƛǎƘΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǳǊΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ              
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ ¦Ǉǘƻƴ ŀǎ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 
 
¢ŀƛƭƻǊŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƎǳƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ          
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ IƛƎƘŜǊ           
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦/!{ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ hȄōǊƛŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 5ŜƴǝǎǘǊȅΦ  Lƴ 
нлмфΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǇƻƪŜ hȄōǊƛŘƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅΣ 
!Řŀ [ƻǾŜƭŀŎŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ 
 
LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  ōŜȅƻƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦϝ  
±ŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭƛŦŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΗ 

IŀǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΣ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘǿƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƛƴƎ 5ƻǿƴ aŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀǾŜǊǎΩ .ŀƭƭΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ϝ5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ /ƻǾƛŘ-мф 

zM¶¢K Efv_̩¦s¢f` 

aǊǎ b Iŀƭƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

 ̋



 

zM¶¢K Efv_̩¦s¢f` 

µK· ¦s¢f`ˑ 

KÙĖÙ ÀĖÙ öĥĚġ À æÙĲ ĖÙÀĚĆĀĚ ĲëĴ ġëÙ zíĳġë EĆĖÿ ̩ ¦ēġĆĀ íĚ ġëÙ `¦_+8v ʵ -KfM-8ːːː 
 

ʵː f¦¢z¢ `2M`G ¢8 -KM`G 
hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ς ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ƻǾŜǊ фр҈ ƻŦ ¦Ǉǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ               
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ   
 

ʶː f¦¢z¢ `2M`G s z¢fv Z z¦ssfv¢ 
¦Ǉǘƻƴ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ  ǿƛƭƭ ōŜ        
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ΨȊŜǎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΩ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

 
ʷː 8¶-8ZZ8`¢ - v88v2²M-8 ̪ G¦M2 `-8 
LǘΩǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΤ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎŀǊŜŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ      
ŎƘƻƛŎŜǎΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƻũŜǊ ƛƴ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘΦ  
 

ʸsːZ8`¢· fE `8µ `2 8`vM-KM`G fssfv¢¦`M¢M8z 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ̧ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ !ǿŀǊŘǎ ƻǊ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ !ǿŀǊŘΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘƻƴŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŎƻƻƪŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 

ʹː Zf¢z fE z¦+V8-¢ -KfM-8 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ! [ŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ .¢9/ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9tvΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ 

 

 ̒



 

8`¢v· v8u¦Mv8_8`¢z 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ D/{9     
ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ DǊŀŘŜ р ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜ рΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ         
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

aƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ  р Ȅ DǊŀŘŜ р ŀǘ D/{9Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ ŀ ƎǊŀŘŜ рΦ 

tƭǳǎΥ   

aƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴ ! [ŜǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ  
ǎǳōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ D/{9 

DǊŀŘŜ с ŀǘ D/{9 ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
 

aƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ DǊŀŘŜ т ƛƴ D/{9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

aƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎΣ [ŀǿΣ 5ǊŀƳŀΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ  
{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

DǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ 

aƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ DǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

aƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ .¢9/ ŎƻǳǊǎŜǎ  DǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ 
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 ̓



 

svfGv __8 fE z¢¦2· 
 
!-[ŜǾŜƭ ŀƴŘ .¢9/ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΤ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ! [ŜǾŜƭǎκ.¢9/ǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΣ      
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀũƻǊŘ ȅƻǳ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƴŜŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ  ŀƭƭƻǿ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ !v! 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό9tvύ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ  
! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ тΦп ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ п 
Ŧǳƭƭ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ƛȄǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ όƻǊ ŦƻǳǊύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ¦/!{ ƻũŜǊ 
ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ   
 
! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ōƻƻƪƭŜǘΦ 
 

 
--8zz ¢f EM` `-M Z zzMz¢ `-8ˊ ʵʺ-ʵʽ +¦vz v· 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¦ǇǘƻƴΤ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ мс-мф .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘΣ  ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ-мсΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘǎΥ ¢ƘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ       
.ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ .ǳǊǎŀǊȅΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǳǇǘƻƴƘŀƭƭǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪΦ 
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zM¶¢K Efv_̩¦s¢f` 

8`vM-K_8`¢ 

8`vM-KM`G ·f¦v z¶M¢K Efv_ 8¶s8vM8`-8 

!ǘ ¦ǇǘƻƴΣ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƎǊƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘ ȊŜǎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ         
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘΤ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мн 
ŀƴŘ мо ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ 

hǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊǎ мн ŀƴŘ моΦ 9ŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ        
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

{ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ             
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ мн ƻǊ ¸ŜŀǊ моΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ όǊƻǘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎύ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ           
9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

vf¢ ¢Mf` fs¢Mf`z 
 
/ƻƻƪŜǊȅ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ 
/ǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ 
9Ŏƻ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 

`f`-vf¢ ¢Mf` fs¢Mf`z 
 
9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό9tvύ 
{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
{ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ !ǿŀǊŘ 
!Ǌǘ 

ʵ ɹ



 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭƛŦŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǊƛŎƘ ŘƛŜǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǊ aƻŎƪ ¢ǊƛŀƭΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ DǊŜŀǘ 5ŜōŀǘŜΣ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ      
aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ ¸ƻǳƴƎ !ƴŀƭȅǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ {ŀƭǘŜǊǎΩ LƴǎǝǘǳǘŜΣ /ŀǘŜƴƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ !Ǌǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ 
!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ 
ȅƻǳΗ 
 
²Ŝ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /±ǎΦ   
 
 
 

�x�� 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ 
�x�� {ǳōƧŜŎǘ aŜƴǘƻǊ {ŎƘŜƳŜ  
�x�� .ŀǊ aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
�x�� aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ όƳŜƴǘƻǊƛƴƎύ 
�x�� {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
�x�� {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
�x�� ²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
�x�� {¢9a ƳŜƴǘƻǊǎ 
�x�� ¦{ {ǳǧƻƴ ¢Ǌǳǎǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
�x�� {ŎƘƻƻƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
�x�� ¦Ǉǘƻƴ-ƻƭƻƎƛǎǘǎ  

�x�� 9Ŏƻ /ƭǳō 
�x�� bǳŶŜƭŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
�x�� {ŜƴƛƻǊ ŎƘƻƛǊ 
�x�� {ŜƴƛƻǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 
�x�� CƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
�x�� /ƘŀǊƛǘȅ ²ƻǊƪ 
�x�� 9ǘƘƻǎ DǊƻǳǇ 
�x�� wŜŀŘƛƴƎ wŀƴƎŜǊǎ όƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎύ 
�x�� !Řŀ [ƻǾŜƭŀŎŜ όhȄōǊƛŘƎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
�x�� tŜŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
�x�� /ƘŜƳƛǎǘǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ  
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